UCHWAŁA 

RADY WYDZIAŁU NEOFILOLOGII 

 z dnia 6 października 2015 r. 
w sprawie przyjęcia Strategii Średniookresowej Rozwoju Wydziału Neofilologii na lata 2015 - 2018
Na podstawie § 40 pkt 3 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2015 r., poz. 150), Rada Wydziału Neofilologii postanawia, co następuje:

§ 1
Uchwala się Strategię Średniookresową Rozwoju Wydziału Neofilologii na lata 
2015 - 2018, stanowiącą załącznik do Uchwały.
§ 2

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
 Dziekan 

   Wydziału Neofilologii

                                                                               Prof. dr hab. Maria Dakowska
Załącznik 

do Uchwały Rady Wydziału Neofilologii UW z dnia 6 października 2015 r. 

w sprawie przyjęcia Strategii Średniookresowej Rozwoju 
Wydziału Neofilologii na lata 2015 - 2018

STRATEGIA ROZWOJU 

WYDZIAŁU NEOFILOLOGII NA LATA 2015-2018
1. Wprowadzenie

Początkowo jednostki tworzące obecnie Wydział Neofilologii funkcjonowały na Uniwersytecie Warszawskim w ramach utworzonego w roku 1946 Wydziału Humanistycznego. W roku 1951 utworzono Wydział Filologiczny, w skład którego wchodziły filologie obce i polonistyka. W roku 1968 powołany został Wydział Filologii Obcych, który następnie w roku 1976 został przekształcony w Wydział Neofilologii. W skład Wydziału do roku 2005 wchodził Instytut Orientalistyczny. W obecnym kształcie Wydział Neofilologii tworzy siedem jednostek: Instytut Anglistyki, Instytut Germanistyki, Instytut Romanistyki, Instytut Studiów Iberyjskich i Iberoamerykańskich, Katedra Hungarystyki, Katedra Italianistyki oraz Katedra Lingwistyki Formalnej.

W jednostkach naukowo-dydaktycznych prowadzone są studia stacjonarne i studia niestacjonarne na następujących kierunkach:

· filologia angielska (I i II stopnia);

· germanistyka (I i II stopnia);

· filologia romańska (I i II stopnia);

· iberystyka (I stopnia);

· filologia iberyjska (II stopnia);

· filologia ugrofińska (I i II stopnia);

· filologia włoska (I i II stopnia);

· studia filologiczno-kulturoznawcze (I i II stopnia).

Na Wydziale Neofilologii prowadzone są studia doktoranckie w zakresie literaturoznawstwa i językoznawstwa. Wydział posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora oraz doktora habilitowanego w zakresie językoznawstwa i literaturoznawstwa. Znaczna część jednostek Wydziału oferuje zajęcia w ramach programu kształcenia MISH. Ponadto Wydział oferuje zajęcia lektoratowe dla studentów UW na studiach I stopnia oraz wykłady ogólnouniwersyteckie. 

Czasopismem wydziałowym są Acta Philologica. Ponadto w jednostkach Wydziału ukazują się następujące czasopisma: Anglica, Itinerarios, Studia Niemcoznawcze, Tekst i dyskurs. 

2. Wizja i misja

Wizja

W roku 2018 Wydział Neofilologii jest najbardziej liczącym się w Polsce wydziałem o profilu filologicznym, ośrodkiem prowadzącym wysokiej jakości badania naukowe z zakresu języków, literatur i kultur, atrakcyjnym zarówno dla studentów krajowych, jak i zagranicznych, aktywnie współpracującym ze środowiskiem akademickim w kraju i za granicą oraz z systemem edukacji, o stabilnej sytuacji finansowej i przyjaznej studentom i pracownikom infrastrukturze.

Misja

Misją Wydziału Neofilologii jest prowadzenie wysokiej jakości badań naukowych – interdyscyplinarnych, porównawczych, czystych i stosowanych – z zakresu reprezentowanych na naszym Wydziale dyscyplin filologicznych. Postęp tych badań wiążemy
z nowoczesnymi programami kształcenia, dostosowanymi do potrzeb i zainteresowań studentów oraz zapotrzebowania na rynku pracy. Wdrażamy również programy, dające absolwentom wiedzę i umiejętności niezbędne do skutecznej aktywności profesjonalnej w dynamicznie zmieniającej się rzeczywistości.

3. Diagnoza stanu jednostki 

Analiza zasobów 

Wydział Neofilologii składa się z czterech instytutów i trzech katedr, zatrudnia ogółem 346 pracowników, w tym 260 pracowników naukowo-dydaktycznych, 37 administracyjnych.

W 2015 r. na Wydziale Neofilologii studiuje 3128 studentów studiów I i II stopnia oraz 315 doktorantów. 

Wydział Neofilologii dysponuje następującymi budynkami:

· siedziba Instytutu Germanistyki, Instytutu Romanistyki, Katedry Hungarystyki oraz Katedry Lingwistyki Formalnej mieści się na ul. Dobrej 55;

· siedziba Instytutu Anglistyki mieści się na ul. Hożej 69; 

· siedziba Instytutu Studiów Iberyjskich i Iberoamerykańskich oraz Katedry Italianistyki mieści się na ul. Oboźnej 8, zajęcia odbywają się częściowo w dawnym BUW oraz przy ul. Krakowskie Przedmieście 1;

· siedziba Dziekanatu Wydziału mieści się na ul. Krakowskie Przedmieście 32.

Wydział posiada zbiory biblioteczne liczące łącznie 280.000 woluminów. 

Do niematerialnych zasobów Wydziału należy zaliczyć aktywność naukową pracowników, jej rezultatem jest ponad 500 publikacji rocznie (559 w roku 2014). Na Wydziale panuje życzliwa atmosfera współpracy ze studentami i doktorantami, istotnym atutem jest aktywność kół naukowych (w roku 2014 działało 8 kół) oraz samorządów studenckich. W rezultacie aktywności pracowników i studentów na Wydziale corocznie organizowane są liczne konferencje naukowe (26 konferencji w roku 2014) o zasięgu krajowym i międzynarodowym. Wydział może poszczycić się uznaną kadrą naukowo-dydaktyczną. W ostatnich 3 latach 9 pracowników uzyskało tytuł naukowy profesora nauk humanistycznych, 17 pracowników uzyskało stopień naukowy doktora habilitowanego. 

Analiza otoczenia 

Czynniki polityczno-prawne

Wydział Neofilologii jest jednostką Uniwersytetu Warszawskiego. Akty prawne podstawowe dla jej funkcjonowania to ustawa Prawo o szkolnictwie wyższym, Statut Uniwersytetu Warszawskiego, Regulamin Wydziału Neofilologii, Regulamin Studiów na Uniwersytecie Warszawskim, Regulamin Studiów Doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim, Szczegółowe Zasady Studiowania na Wydziale Neofilologii.

Ważne instytucje wchodzące w skład otoczenia politycznoprawnego Wydziału to: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Polska Komisja Akredytacyjna, Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Ich wpływ na funkcjonowanie Wydziału jest następujący:

· Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego – stwarza podstawy prawne funkcjonowania uczelni oraz przyznaje środki finansowe na działalność naukowo-dydaktyczną i badawczą uczelni;

· Polska Komisja Akredytacyjna – dokonuje oceny instytucjonalnej i programowej we wszystkich jednostkach spełniających warunki ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym;

· Narodowe Centrum Nauki – wspiera i finansuje działalność naukową w zakresie badań podstawowych;

· Ministerstwo Edukacji Narodowej – kształtuje politykę w zakresie oświaty i wychowania, w tym politykę w zakresie nauczania języków obcych, co ma przełożenie na sylwetkę kandydata na studia i jego poziom kompetencji.

Czynniki ekonomiczne 

Podstawowe źródła finansowania naszego Wydziału to:

a) dotacja dydaktyczna podstawowa (75% budżetu);

b) studia płatne (11% budżetu);

c) dotacja na media (4% budżetu).

Pozytywnie na sytuację finansową Wydziału wpływa spadek kosztów w obszarze honorariów i bezosobowego funduszu płac, a także spadek wydatków rzeczowych.

Obciążenia naszego budżetu to przede wszystkim:

a) osobowy fundusz płac (85% budżetu);

b) honoraria i bezosobowy fundusz płac (6% budżetu);

c) wydatki na media (4% budżetu).

Ujemnie na sytuację finansową Wydziału wpływa duży udział opłat za utrzymanie i użytkowanie budynków/sal oraz osobowy fundusz płac przekraczający wysokość dotacji dydaktycznej podstawowej.

Inne ważne aspekty związane z sytuacją finansową Wydziału to:

a) trwające nadal starania o pozyskanie środków na sfinansowanie drugiego etapu siedziby Wydziału na ul. Dobrej 55; 

b) spodziewany wzrost wydatków rzeczowych związanych z użytkowaniem budynku na 
ul. Dobrej 55;

c) prognozowane zmniejszenie dochodów z tytułu studiów płatnych związane ze spadkiem liczby studentów.

Czynniki społeczne

Czynniki społeczne, których wpływ na działalność Wydziału jest obecnie istotna, to:

a) spadek liczby kandydatów na studia II stopnia;

b) wysoki wskaźnik rezygnacji ze studiów wśród studentów pierwszego roku;

c) trudności ze znalezieniem satysfakcjonującego zatrudnienia wśród absolwentów naszego Wydziału;

d) spadek poziomu znajomości języka obcego wśród kandydatów na studia filologiczne;

e) konieczność podejmowania przez studentów oraz doktorantów pracy zarobkowej podczas studiów.

Czynniki społeczne, które mogą zaważyć na funkcjonowaniu naszego Wydziału w ciągu najbliższych 3 lat, to między innymi: 

a) spadek zainteresowania studiami magisterskimi;

b) spadek poziomu znajomości języka obcego wśród absolwentów szkół średnich.

Czynniki technologiczne

Czynniki technologiczne, których wpływ na działalność Wydziału jest obecnie istotna, to:

a) postępująca informatyzacja i cyfryzacja;

b) konieczność digitalizacji i cyfryzacji części zasobów edukacyjnych.

Czynniki technologiczne, które mogą zaważyć na funkcjonowaniu naszego Wydziału w ciągu najbliższych 3 lat, to między innymi:

a) rosnące możliwości w zakresie e-learningu, szczególnie na studiach niestacjonarnych;

b) możliwość udziału pracowników i studentów w projektach z zakresu humanistyki cyfrowej;

c) wzrost dostępności czasopism naukowych w formie cyfrowej;

d) wspomaganie zarządzania zasobami Wydziału przez zintegrowany system zarządzania SAP.

Analiza SWOT 

Analiza SWOT przeprowadzona na potrzeby Wydziału wykazała, że najważniejsze mocne strony jednostki to wykwalifikowana i dynamicznie rozwijająca się kadra naukowo-dydaktyczna oraz różnorodność oferty dydaktycznej, zaś słabe strony to m.in. mała skuteczność w pozyskiwaniu grantów badawczych, niezadowalające warunki do prowadzenia pracy naukowej oraz niski poziom umiędzynarodowienia. Najistotniejsze spośród szans to otwartość ośrodków naukowych, kulturalnych i związanych z rynkiem pracy na współpracę, natomiast spośród zagrożeń to niskie nakłady zewnętrzne na finansowanie badań, działalności dydaktycznej i infrastruktury, a także niewystarczająco stabilny system ram prawnych
w zakresie tworzenia i modyfikowania programów studiów.

4. Określenie celów

Diagnozy i analizy posłużyły do sformułowania poniższych celów strategicznych i szczegółowych dla Wydziału:

OBSZAR 1: NAUKA

Cel strategiczny: 

Podniesienie atrakcyjności Wydziału Neofilologii jako miejsca pracy i rozwoju naukowego. 

Cele szczegółowe:

a) opracowanie i wdrożenie zasad polityki naukowej;

b) poprawienie warunków pracy naukowej, w tym jakości i dostępności bazy materialnej niezbędnej do prowadzenia badań naukowych.

OBSZAR 2: DYDAKTYKA

Cel strategiczny:

Podniesienie atrakcyjności Wydziału Neofilologii jako miejsca studiów i nabywania kompetencji zawodowych.

Cele szczegółowe:

a) doskonalenie poziomu oferty dydaktycznej Wydziału;

b) poprawa warunków studiowania;

c) intensyfikacja wymiany międzynarodowej studentów;

d) wsparcie studentów i absolwentów na rynku pracy.

OBSZAR 3: FUNKCJONOWANIE JEDNOSTKI

Cele strategiczne:

1) wyższy poziom integracji społeczności wydziałowej;

2) poprawienie sprawności działań administracyjnych.

Cele szczegółowe:

a) lepsza komunikacja i współpraca wewnątrz Wydziału;

b) uproszczenie procedur administracyjnych.

OBSZAR 4: RELACJE Z OTOCZENIEM

Cel strategiczny:

Podniesienie atrakcyjności Wydziału jako partnera w relacjach z otoczeniem w zakresie kulturalnym i społeczno-gospodarczym.

Cele szczegółowe:

a) stworzenie oraz wdrożenie procedury nawiązywania i utrzymywania relacji Wydziału 
z otoczeniem;

b) wpływanie na działalność kulturalną i edukacyjną otoczenia poprzez upowszechnianie różnorodnych form kontaktów międzykulturowych.
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